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مقدمة

 �عدوالإشرافالرقابةآلياتسياسةإن
ً
 مطلبا

ً
قابةالر ضوابطمتطلباتمنأساسيا

منوال�يةالإدار�والصلاحياتالمسئولياتتحديدع���عملأ��احيثا�جمعية��الداخلية

حتيالوالا الفسادمخاطر لتمنعوالإجراءاتالمعاملاتتدفقمساراتضبطمن�عزز شأ��ا

.الإدار�ةالعمليةتطو�ر ع��و�عمل

النطاق

ة�عاقديعلاقاتلهمومنالعامل�ن�افةع��العامةالمسؤولياتالسياسةهذهتحدد

 خاصةسياساتلهمتصدر منذلكمنويستث�ىا�جمعية��وتطوعية
ً
.ظمةللأنوفقا

البيان

 
ً
:الرقابة:أولا

:الإدار�ةبالتقار�ر -١

التقار�ر ههذوتوجھل�جمعيةالأداءتقييم��ك��اعتمادعل��ا�عتمدالإدار�ةالتقار�ر إن

الانحرافت�حيح��القرار اتخاذعنالمسئولةا�جهةلأنھالإدارةمجلسإ��الأو��بالدرجة

دور�ةبصفةهذه�عدوأناللازمةالإجراءاتواتخاذ

:وم��اووا�حةجيدةبطر�قةإعدادهاو�جبو�انتظام

أو هر�ةشأو أسبوعيةيومية،:بصفةلمدراءهمالعامل�نمنهذهوتكون :الدور�ةالتقار�ر -

.مشروعان��اء�عدأو مشروعمنمعينةمرحلةان��اء�عدأو فصلية

أ�شطةتضمنوتالعلياالإدارةإ��المدراءمنالتقار�ر هذهوتكون :الإدار�ةالأعمالس�� تقار�ر -

.المتعددةوالإنجازاتالإدارات
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ع��لياالعالإدارةلتساعدولاحقةسابقةمشروعظروفلتحليلوتكون :الفحصتقار�ر -

.القراراتتوجيھ��السليمالتصرف

رونالمباشالرؤساءقبلمنعاديةدور�ةبصفةو�عد:العامل�نكفاءةقياستقار�ر -

معاو��م�عومدىالقدراتتلكلتطو�ر والتوصيةالقدراتقياسع��و�شمللمرؤوس��م

.ل�جمعيةمناسبةوا�حةمعاي�� منوغ��ه...العملفر�ق

الملفاتظ�حفهذهو�ستخدموالأقسامالإداراتب�نوتكون :المتبادلةوالرسائلالمذكرات-

.والتقييمللمتا�عةلهاالرجوعلسهولةوالبياناتوالمعلومات

:ا�خاصةالتقار�ر -٢

.ال�خصيةالملاحظةتقار�ر -

.البيانيةوالرسومالإحصائياتتقار�ر -

.التقدير�ةالموازناتمراجعة-

.والتنظيماتالش�اوى ملفمتا�عة-

اقبة- اقبةال�جلاتمر .الداخليةوالمر

اقبة- .ا�جودةنظاممعاي�� وفقالس�� مر

.المشاريعومراجعةتقييم-

 
ً
:المبادئ:ثانيا

:الت�امليةمبدأ-١

والتنفيذيةجيةالإس��اتيوا�خططالتنظيميةواللوائحالأنظمةمنوأسالي��االرقابةت�امل

.ا�جمعية��
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عامل�نللالفهمسهلليكون و�ساطتھالرقابةنظامسهولة:والبساطةالوضوحمبدأ-٢

.المناسبةالنتائجع��وا�حصول الناجحالتطبيق��ليسهموالمنفذين

افاتكشفسرعةمبدأ-٣ :الأخطاءعنوالإبلاغالانحر

افاتلكشفا�جمعية��وفاعليتھالرقابةنظامإن وتحديدعة�سر ع��اوالتبليغالانحر

افاتتلكوت�حيحلمعا�جةأسبا��ا .والأخطاءالانحر

:الدقةمبدأ-٤

القرار نعصع���ساعدال�ي��لأ��االعلياللإدارةبالنسبةهامومصدرهاالمعلومةدقةإن

لمشا�لةا�جمعي�عرضذلك��الدقةوعدم،المناسبةالإجراءاتواتخاذالسليموالتوجيھ

.اللهقدر لا وكوارث

:المسؤوليات

�عملون ذينالوالمنتسب�نالعامل�نجميعوع��ا�جمعيةأ�شطةضمنالسياسةهذهتطبق

ياسةالسهذهوع���عملهمالمتعلقةالأنظمةع��الاطلاعا�جمعيةو�شرافإدارةتحت

مسؤوليا��مو واجبا��مأداءعندأح�اممنف��اوردبماوالال��امعل��ا،والتوقيع��اوالإلمام

.الوظيفية

.م��ابن�خةوالأقسامالإداراتجميعتزو�دالتنفيذيةالإدارةوع��
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