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 مقدمة

تعد مطلباً اساسيا من متطلبات ضوابط الرقابة الداخلية في  الاشرافإن سياسة آليات الرقابة و

, والتي من شأنها تعزز من الإدارية الصلاحياتالجمعية, حيث انها تعمل على تحديد المسؤوليات و

حتيال , وتعمل على تطوير لتمنع مخاطر الفساد و الا الاجراءاتو  المعاملاتضبط مسارات تدفق 

 .الإداريةالعملية 

 النطاق

قات تعاقدية وتطوعية في لاتحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم ع

 .نظمةلأمن تصدر لهم سياسات خاصة وفقأ ل الجمعية, ويستثنى من ذللك

 البيان

 :ة: الرقابأولًا

 :الإداريةل التقارير من خلا  -1

داء للجمعية, وتوجه هذه التقارير لتقارير يعتمد عليها اعتماد كلي في تقييم الاا

دارة ألنها الجهة المسؤولة عن اتخاذ القرار الصحيح في ولى مجلس الإبالدرجة الأ

زمة, وان تعد هذه التقارير بصفة دورية الا الاجراءاتنحراف واتخاذ تصحيح الا

 :بانتظام ويجب إعدادها بطريقة واضحة ومنهاو

 :التقارير الدورية •

تكون من العاملين لمديرهم بصفة: يومية او اسبوعية او شهرية او بعد انتهاء مرحله معينه من و

 .المشروع او بعد انتهاء المشروع

  :عمال الدوريةتقارير سير الا •

 . نجازات المتعددةدارات والاالعليا وتتضمن انشطة الإدارة تكون هذه التقارير من المديرين الى الإو

 :تقارير قياس كفاءة العاملين •

تكون وتعد بصفة دورية عادية من قبل الرؤساء المباشرين لمرؤوسهم , وتشمل قياس القدرات , و

 .ومدى تعاونهم مع فريق العمل, وغيرها من معايير واضحة مناسبة للجمعية

 :المهام والرسائل المتبادلة •

قسام وتستخدم هذه لحفظ الملفات والمعلومات والبيانات لسهولة الرجوع دارات والأتكون بين الاو

 .لها للمتابعة والتقييم
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 :تقارير الخاصة

 .حظة الشخصيةتقارير الملا •

 .حصاءات والرسوم البيانيةتقارير الا •

 .مراجعة الموازنات التقديرية •

 .متابعة ملف الشكاوي والتنظيمات •

 .لمرقبة الداخليةت واالسجلا •

 .ستراتيجيةمراقبة السير وفق مؤشرات الخطة الا •

 .تقييم ومراجعة المشاريع •

 ثانيا :المبادئ

   مبدأ التكاملية -أ

 ستراتيجية والتنفيذية في الجمعيةكامل الرقابة وأساليبها واللوائح التنظيمية والخطط الات

مبدأ الوضوح والبساطة - ب  

لفهم على المنفذين ليسهل التطبيق الناجح والحصول على سهولة النظام وبساطته ليكون سهل ا

 النتائج المناسبة

 خطاءغ عن الابلانحرافات والامبدأ سرعة الكشف الا -ج 

نحرافات والبالغ عنها بسرعه وتحديد اسبابها نظام الرقابة وفاعليته في الجمعية لكشف الا

 خطاءنحرافات والالمعالجة تلك الا

 مبدأ الدقة -د 

دارة العليا ألنها تساعد على صنع القرار والتوجيه المعلومات ومصدرها هام بالنسبة للإن دقة إ

 المناسبة . وعدم الدقة في ذلك يعرض الجمعية لمشاكل الاجراءاتالسليم في اتخاذ 

 :المسؤوليات

تطبيق هذه السياسات ضمن انشطة الجمعية , وعلى جميع العاملين الذين يعملون تحت ادارة 

لمام بها والتوقيع نظمة المتعلقة بعملهم , وعلى هذه السياسة والاع على الألاطالجمعية الاواشراف 

دارة ورد فيها من احكام عند اداء واجباتهم , ومسؤولياتهم الوظيفية , وعلى الإ لتزام بماعليها والا

 ,قسام بنسخة منهاالتنفيذية تزويد جميع ادارات الأ


