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المقدمة
تالسياسالتقييمل�جمعيةداخليةرقابةنظاماعتمادالإدارةمجلسع��يتع�ن

ال�يمعيةبا�جا�خاصةا�حوكمةقواعدأح�اموتطبيقا�خاطر بإدارةالمتعلقةوالإجراءات
واللوائحظمةبالأنوالتقيدالاجتماعية،والتنميةالبشر�ةالمواردوزارةقبلمناعتمادهتم

يعجم��للمسؤوليةوا�حةمعاي�� اتباعالنظامهذايتضمنأنو�جبالصلة،ذات
 وفتتمالعلاقةذاتالأطراف�عاملاتوأنا�جمعية،��التنفيذيةالمستو�ات

ً
للأح�امقا

ش�ل���ةالمكتو الإجراءاتمجموعة��الداخليةالرقابةوتتمثل��ا،ا�خاصةوالضوابط
غ�� تصرفاتأيمنا�جمعيةوأصول وممتل�اتمواردحمايةإ����دفمحددةخطة

��حاس�يا�النظامينتجهاال�يالماليةوالمعلوماتالبياناتدقةوتحقيقف��امرغوب
الال��امطاقن��مث��بطر�قةالماديةو البشر�ةالموارداستخدامكفاءةوتحقيقا�جمعية

و�ناء.ةا�جمعيداخلالعملطبيعةتحكمال�يواللوائحوالقوان�نوالنظمبالسياسات
مةحوكنظامع��الاطلاعو�عدو�عديلاتھا�جمعياتنظامع��الاطلاعو�عدعليھ

معيةا�جإدارةمجلسقرر الأسا��يا�جمعيةنظامع��الاطلاعو�عدولوائحھ،ا�جمعيات
.الداخليةالرقابةنظاملائحةإصدار صلاحياتمنلھبما

 
:الداخليةالرقابة�عر�ف:الاو��المادة
�يالالتنظيميةا�خططمنمجموعةعنعبارهبأ��االداخليةالرقابة�عر�فيمكن

ىمدومراجعةاستخدامها،ع��والرقابةا�جمعيةأصول ع��ا�حافظةأجلمنصممت
و��جيعية،ل�جمعالتشغيليةالكفاءةوتحف�� وز�ادةا�حاسبية،البياناتوتوثيقدقة

والعملنظي�يالتالهي�لوتحس�ن�سياس��ا،والتقيداتباعهاع��ا�جمعية��العامل�ن
.ا�جمعيةأهدافتحقيقع��

:الداخليةالرقابةأهداف:الثانيةالمادة
:ي��فيماتتمثلالداخليةالرقابةنظاممنتحقيقهاالمرادالأهدافإن

و��هاإنتاجوعواملل�جمعيةالمتعددةبالأ�شطةالتحكمأجلمن:ا�جمعية��التحكم
إليھ،ترميامتحقيق�غيةوضعتال�يالسياساتومختلفوعوائدهاوت�اليفهانفقا��ا

أهدافها،تحديدعل��اينب��
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ةمصداقيذاتمعلوماتع��والوقوفالوصول أجلمنو�جراءا��ا،طرقهاهيا�لها،.١
المرادالعناصر مختلفع��رقابةخلقع��والمساعدةلها،ا�حقيقيةالوضعية�عكس

.ف��االتحكم
ل،الأصو عناصر �جميعمحاسبيةوحمايةماديةحمايةفرضخلالمن:الأصول حماية.٢

دفعكذلكو الممكنةالأخطار �لمنأصولهاع��وا�حافظةالبقاءمنا�جمعيةتمكنوال�ي
.سومةالمر الأهدافتحقيقمنلتمكي��االموجودةالأصول بمساهمةالإنتاجية�جل��ا

ودرجةدقةاختيار ينب��للمعلوماتجيدةنوعيةضمان�غية:المعلوماتنوعيةضمان.٣
الوصول لأجمنالبيانات�عا�جمعلوما�ينظامظل��ا�حاسبيةالبياناتع��الاعتماد

.ودقيقة�حيحةمعلوماتيةنتائجإ��

معيةا�جداخلوسائلهاب�لالداخليةالرقابةنظامأح�امإن:بكفاءةالعمل��جيع.٤
فعاليةتحقيقومنا�جمعية،لمواردوالكفءالأحسنالاستعمالضمانمنيمكن

.الدنياحدودهاعندبتخفيضهاالت�اليف��التحكمخلالمن�شاطا��ا

أنشأنھمنالإدار�ةالسياساتواح��ام��جيعإن:الإدار�ةبالسياساتالال��ام��جيع.٥
أجلنمالتنظيميةا�خطةإطار ��بوضوحالمرسومةأهدافهاتحقيقل�جمعيةيكفل

.والتوج��اتللأوامر الأمثلالتطبيق
 

:الداخليةالرقابةعناصر :الثالثةالمادة
 
ً
:ا�حاسبيةالرقابة:اولا

الرقابةهذهو�عتمد.عل��االاعتمادومدىللمعلوماتا�حاسبيةالدقةاختيار إ����دف
اتحسابوحفظالمزدوجالقيدطر�قةواتباعالآ��ل�حاسبالأمثلالاستخدامع��

اقبة وعملالدور�ةالمراجعةمواز�نوتجه�� الاجماليةالمر
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:تاليةالا�جوانبطرق عنالرقابةمنالنوعهذاتحقيقو�تموغ��ها،الدوريالتدقيق
.ا�جمعيةلعملياتوملائممت�املمستندينظاموتصميموضع.۱
.ا�جمعية�شاطوطبيعةيتفقوسليممت�املمحاس�ينظاموضع.۲
 ا�جمعيةوممتل�اتأصول �جردسليمنظاموضع.۳

ً
لمتعارفاا�حاسبةللقواعدوفقا

.عل��ا
اقبةنظاموضع.٤ وجودهامندللتأكومتا�ع��اوممتل�ا��اوأصولهاا�جمعيةوحمايةلمر

اقبةحساباتاستخدامإم�انيةذلكومنلھخصصتفيماواستخدامها لائمةالمالمر
.لذلك

معيةا�جمعأصول عنالمسؤوليةمحاسبة�جلاتبياناتلمقارنةملائمنظاموضع.٥
ذلكعوتبدوري،أساسع��ا�جمعيةحيازة��الموجودةللأصول الفع��ا�جردنتائج

.المقارنةهذهتكشفهاقداختلافاتأيأسبابودراسةفحصضرورة
نم��جيلھتممادقةمنللتحققدوري�ش�لمراجعةمواز�نلإعدادنظاموضع.٦

.المراجعةم��انع��االمعدالف��ةخلالماليةومعلوماتبيانات
سؤولممنالف��ةبداية��ا�جرديةوالتسو�اتا�جردنتيجةلاعتمادنظاموضع.۷

.ا�جمعية��أك�� أو واحد
 
ً
:الإدار�ةالرقابة:ثانيا

تحض�� إ��ويستند.المرسومةالسياساتواتباعالإنتاجيةالكفاءةرفعإ��و��دف
الإنتاج�ر وتقار الإحصائيةوالدراساتالتقدير�ةوالموازناتوالإدار�ةالماليةالتقار�ر 
:يةالآتا�جوانبخلالمنالرقابةمنالنوعهذاوتحقق.ذلكوغ�� والتدربوال��امج

ى مستو ع��الفرعيةالأهدافوكذلكل�جمعيةالرئيسةالعامةالأهدافتحديد.۱

توظيفوضعمعالرئيسية،العامةالأهدافتحقيق���ساعدوال�يوالأقسامالإدارات
.توظيفها�سهلح�ىالأهدافهذهيمثلدقيق

نم��اجاءماتحقيقلضمانا�جمعية��التنظيميةا�خطةلرقابةنظاموضع.۲
.الموضوعةالأهدافتحقيقو�التا��وخطواتإجراءات

دوري�ش�لأنواعهااختلافع��ا�جمعية��النشاطعناصر لتقدير نظاموضع.۳
دوتحديالمقارناتعقد��الأساسالتقديراتهذهلتكون ماليةسنة�لبداية

افات .خاصةبصفةالسلبيةالانحر
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عميتعارضلا بمااتخاذهاسلامةيضمنالقراراتاتخاذلعمليةخاصنظاموضع.٤
أساسع��أو نتائجمنإليھيصلوماأهدافمنتحقيقھإ����دفوماا�جمعيةمصا�ح

افيةدراسةو�عدمعينةومعاي�� أسسع��بناءإلا يتخذلا قرار أيأن اتخاذورةضر ت��ر و
.القرارهذا

 
ً
:الداخ��الضبط:ثالثا

أصول ةحمايإ��الهادفةوالإجراءاتالتنسيقوسائلوجميعالتنظيميةا�خطةويشمل
سبيل��الداخ��الضبطويعتمدالاستعمال،سوءأو والضياعالاختلاسمنا�جمعية

اقبةمعالعملتقييمع��أهدافھتحقيق فموظ�لعمليخضعحيثالذاتيةالمر
اتالاختصاصتحديدع���عتمدكماالعملية،تنفيذ�شاركھآخر موظفلمراجعة

.والمسؤولياتوالسلطات
   

:الداخليةالرقابةومبادئمكونات:الرا�عةالمادة
عندعناية�دراس��اأو ��االاهتماممنبدلا أساسيةمكوناتع��رقا�ينظامأي�شتمل
قلتحقيمعقول ضمانإ��الوصول يمكنحيثرقا�ي،نظامأيتنفيذأو تصميم

:ي��ماع��الرقابةلنظامالأساسيةالمكوناتهذهو�شتملالرقابيةالأهداف
   

ً
:الرقابةبيئة:أولا
 نظام�عطيإ��احيثالمعاي�� ل�لأساساالايجابيةالرقابيةالبيئة�عت�� 

ً
ع��تؤثر و�يئةا

:أهمهاعل��اتؤثر كث��ةعواملوهناكالرقابيةالأنظمةجودة
.عل��ايحافظون ال�يالأخلاقيةوالقيموالعامل�نالإدارةنزاهة.۱
لهممح�سمماالكفاءةمنمع�نمستوى ع��يحافظون بحيثبالكفاءةالإدارةال��ام.۲

.عالةفداخليةرقابةأنظمةتطبيقتطو�ر أهميةفهمإ��إضافةبواجبا��مالقيام
.وغ��هارادالأفو�دارةا�حاسبيةالمعلوماتنظمإ��الإدارةنظرةو�ع�يالإدارة،فلسفة.۳
العملياتةورقابوتوجيھلتخطيطللإدارةإطار يحددالذيل�جمعيةالتنظي�يالهي�ل.٤

.ا�جمعيةأهدافتحققال�ي
.والمسؤولياتالصلاحياتتفو�ض��ا�جمعيةإدارةأسلوب.٥
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.وغ��هابوالتدر�التوظيفسياساتحيثمنالبشر�ةللقوى الفاعلةالسياسات.٦
.با�جمعيةالمص�حةأ�حابعلاقة.۷

 
ً
:ا�خاطرتقييم:ثانيا

سواءعيةا�جمتواجههاال�يا�خاطر لتقييما�جالالداخليةالرقابةأنظمةتف�ح
حةووا�ثابتةأهدافوضع�عت�� كماا�خارجية،أو الداخليةالمؤثراتمن�انت

 ل�جمعية
ً
 شرطا

ً
تحديدعنةعبار ا�خاطر تقييمفإنلذلكا�خاطر لتقييمأساسيا

الأداءخطط��ا�حددةالأهدافبتحقيقوالمرتبطةالعلاقةذاتا�خاطر وتحليل
آثارها��عللتعرفتحليلهاالضروري منفإنھا�خاطر تحديدو�حظةالأجلالطو�لة

اجبالو وا�خطواتإدار��اوكيفيةحدو��ااحتمالوتقدير أهمي��احيثمنوذلك
.��االقيام

 
ً
:الرقابيةالنشاطات:ثالثا

الإدارةتوجهاتتدعموآلياتو�جراءاتسياساتعنعبارةالرقابيةالنشاطات
قات،المصاد:النشاطاتهذهأمثلةومنا�خاطر،لمعا�جةبإجراءاتالقياموتضمن

ال�جلاتع��وا�حفاظالأمنإجراءاتع��وا�حفاظالأداءمراجعةالتأكيدات،
.عامةبصفة

 
 
ً
:والاتصالاتالمعلومات:را�عا
يةا�جمعداخليحتاجو��امنو���الإدارةإ��و�يصالهاالمعلومات��جيليجب
الأخرى اتوالمسؤوليالداخليةبالرقابةالقيامع���ساعدهمزم�يو�طار �ش�لوذلك
اقب�عملأنا�جمعية�ستطيعوح�ى ملائمةالاتباتصتقومأنوعليناعمليا��ا،وتر
أماخارجية،وا�الداخليةبالأحداثيتعلقفيماوذلكالمناسبوالوقت��االثقةيمكن
إ��الأع��منالمعلوماتتدفق�شملعندمافعالا يكون فإنھبالاتصاليتعلقفيما

الاتصوجودمنبالتأكدالإدارةقيامإ��إضافةأفقي�ش�لالعكسأو الأسفل
ع��ةعلاو لأهدافهاا�جمعيةتحقيقأثر لهايكون قدخارجيةأخرى جهاتمعمناسب

بھوثوق وممهماتصالأحسنلتحقيقالهامةالمعلوماتلتنقيةالفعالةالإدارةحاجة
.المعلوماتلهذهومستمر 
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ً
اقبة:خامسا :النظاممر

اقبة�عمل أنضمنوتما،زمنيةف��ة��الأداءنوعيةتقييمع��الداخليةالرقابةأنظمةمر
الداخليةةالرقابأنظمةتصميمو�جبمباشرة،معا�ج��اتمالأخرى والمراجعةالتدقيقنتائج

اقبةعملياتاستمرار لضمان ةأنظم�شملأنو�جبالداخلية،العملياتمنكجزءالمر
أطار ووفقعسري�ش�لتتمالتدقيقنتائجأنلضمانو�جراءاتسياساتع��الداخليةالرقابة

.محددزم�ي
:با�جمعيةمستقلةإداراتأو وحداتتأسيس:ا�خامسةالمادة

داراتإأو وحدات–المعتمدالداخليةالرقابةنظامتنفيذسبيل��–ا�جمعيةتن��ئ.١
.الداخليةوالمراجعةا�خاطر،و�دارةلتقييم

اتإدار أو وحداتواختصاصاتمهاملممارسةخارجيةبجهاتالاستعانةل�جمعيةيجوز .٢
لكتعنا�جمعيةبمسؤوليةذلكيخلولا الداخلية،والمراجعةا�خاطر،و�دارةتقييم
.والاختصاصاتالمهام

:الداخليةالمراجعةإدارةأو وحدةمهام:السادسةالمادة
طبيقھ،تع��والإشرافالداخليةالرقابةنظامتقييمالداخليةالمراجعةإدارةأو وحدةتتو��

سياساتو السار�ةوالتعليماتواللوائحبالأنظمةوعامل��اا�جمعيةال��اممدىمنوالتحقق
.و�جراءا��اا�جمعية

 
:الداخليةالمراجعةإدارةأو وحدةتكون :السا�عةالمادة

جنة�بتعيينھتو��يالأقلع��داخ��مراجعمنالداخليةالمراجعةإدارةأو وحدةتتكون 
 و�كون المراجعة

ً
مالهاوعمالداخليةالمراجعةإدارةأو وحدةتكو�ن��و�را��.أمامهامسؤولا

:ي��
افر أن.١ .والتدر�بوالاستقلالالكفاءة��االعامل�ن��تتو
ؤولةمسوتكون ��اترتبطوأنالمراجعة،�جنةإ��تقار�رهاالإدارةأو الوحدةترفعأن.٢

.أمامها
 وفقالمراجعة�جنةاق��احع��بناءً المراجعةإدارةأو وحدةمدير م�افآتتحددأن.٣

ً
ا

.ا�جمعيةلسياسات
مكنأن.٤

ُ
.قيددون عل��اوا�حصول والوثائقوالمستنداتالمعلوماتع��الاطلاعمنت
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:الداخليةالمراجعةخطة:الثامنةالمادة
�جنةمنمعتمدةللمراجعةشاملةخطةوفقالداخليةالمراجعةإدارةأو وحدة�عمل

 ا�خطةهذهوتحدثالمراجعة،
ً
 سالرئيسةوالعملياتالأ�شطةمراجعةو�جب.سنو�ا

ً
نو�ا

.الأقلع��
 

:الداخليةالمراجعةتقر�ر :التاسعةالمادة
 الداخليةالمراجعةإدارة�عد.١

ً
 تقر�را

ً
و�جنةدارةالإ مجلسإ��وتقدمھأعمالهاعنمكتو�ا

 التقر�ر هذايتضمنأنو�جب.الأقلع��سنوي ر�ع�ش�لالمراجعة
ً
لنظامتقييما

يات،وتوصنتائجمنالإدارةأو الوحدةإليھان��توماا�جمعية��الداخليةالرقابة
السابقةةالمراجعوتوصياتنتائجمعا�جة�شأنإدارة�لاتخذ��اال�يالإجراءاتو�يان

.ذلكودوا��المناسبالوقت��المعا�جةعدمحال��لاسيما�شأ��ام�حوظاتوأي

 الداخليةالمراجعةإدارة�عد.٢
ً
 تقر�را

ً
 عاما

ً
�جنةو الإدارةمجلسإ��وتقدمھمكتو�ا

ا�خطةمعومقارن��االماليةالسنةخلالأجر�تال�يالمراجعةعمليات�شأنالمراجعة
لتا��االر�عخلال)وجدإن(ا�خطةعنانحرافأو إخلالأيأسبابفيھوتب�نالمعتمدة

.المعنيةالماليةالسنةل��اية

ة�جنتوصيةع��بناءً الداخليةالمراجعةإدارةتقر�ر نطاقالإدارةمجلسيحدد.٣
:ي��ماخاصةبصورةالتقر�ر يتضمنأنع��المراجعة

.ا�خاطرو�دارةوالاستثماراتالماليةالشؤونع��والإشرافالرقابةإجراءات•
ا�جذر�ةاتالتغي�� لمواجهةالموجودة؛والأنظمةا�جمعية��ا�خاطر عواملتطور تقييم•

.المتوقعةغ�� أو 
ذلك��مابالداخلية،الرقابةنظامتطبيق��العلياوالإدارةالإدارةمجلسأداءتقييم•

)ا�خاطرإدارةذلك��بما(رقابيةبمسائلا�جلسف��اأخطر ال�يالمراتعددتحديد
.المسائلهذه��اعا�جال�يوالطرق 
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الاتحأو تطبيقها��الضعفمواطنأو الداخليةالرقابةتطبيق��الإخفاقأوجھ•
��ا�جمعيةاتبعتھالذيوالإجراءل�جمعية،الما��الأداء��تؤثر قدأو أثرتال�يالطوارئ 
جمعيةل�السنو�ةالتقار�ر ��ع��االمف�حالمشكلاتلاسيما(الإخفاقهذامعا�جة
.)الماليةو�يانا��ا

.و�دار��اا�خاطر تحديدعندالداخليةالرقابةبأنظمةا�جمعيةتقيدمدى•
.ا�جمعية��ا�خاطر إدارةعملياتتصفال�يالمعلومات•

:الداخليةالمراجعةتقار�ر حفظ:العاشرةالمادة
وماز أنجمابوضوحمتضمنةالعملومستنداتالمراجعةتقار�ر حفظا�جمعيةع��يتع�ن

.�شأ��ااتخذقدوماوتوصياتنتائجمنإليھخلصت

:)والتعديلوالنفاذالنشر (ا�ختاميةالأح�ام:عشرةا�حاديةالمادة
 ا�جمعيةقبلمن��اوالعملالال��امو�تماللائحةهذهتطبق.١

ً
اعتمادهاختار�مناعتبارا

.الإدارةمجلسمن
منا�حالمصأ�حابجميعلتمك�نالإلك��و�يا�جمعيةموقعع��السياسةهذهتنشر .٢

.عل��االاطلاع
راجعةوالمالتدقيق�جنةقبلمن-ا�حاجةعند–دور�ةبصفةالسياسةهذهمراجعةيتم.٣

.مادهالاعتالإدارةمجلسع��ال�جنةقبلمنمق��حة�عديلاتأيعرضو�تم،الداخلية
العر�يةكةالممل��التنظيميةا�جهاتولوائحأنظمة��وردلمامكملةالسياسةهذه�عد.٤

ولوائحمةوأنظاللائحة��وردماب�ن�عارضأيحالو��ع��ابديلةتكون ولا السعودية
.المعتمدةتكون التنظيميةا�جهاتولوائحأنظمةفإنالتنظيميةا�جهات
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