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الدليل الإجرائي لإعداد الخطة التشغيلية

اقعإلىالاستراتيجيةالخططترجمةفييكمنالمؤسساتيواجهالذيالكبير التحديأنالعالميةالدراساتتؤكد العالميةساليبال أفضلمنولعلعملي،و
 (BSC) .المتوازن الداءببطاقةيعرفماالتطبيقنجاحعلىتساعدالتي
 (KPI's) .الداءمؤشراتباستخدامتشغيليةأهدافإلىالاستراتيجيةالخطةترجمةفيالسلوبهذااعتمادتموقد

:التاليةبالمراحلالتشغيليةالخطةإعدادمرتوقد

-:الاستراتيجيةللأهدافأداءمؤشرات:أولا
مؤشراتعووضالعامة،سياساتهمعالاستراتيجيالهدفاستعراضثمكاملبشكلالاستراتيجيةالخطةبمراجعةبدأتالجمعيةموظفيمععملورشةعقد

يم
ّ

ق
ُ
اقع،أرضعلىالهدفتنفيذتحققت .والإداريةالعلميةالصياغةوصياغتهاالو

يحققبمالداءافيوالفعاليةالكفاءةرفعفيوالدقالقوى الدلالةذو المؤشر واختيار محاكمتهاتمثمحدة،علىهدفلكلالداءمؤشراتمنالعديدوضعتمولقد
.المطلوبةالهداف
-:المؤشراتبرامج:ثانيا

الهدف؟تحقيقنحو يتحركالمؤشر يجعلالذيالبرنامجهو ما
المستهدفةالفئاتعممناسبةوتكون والفعاليةالجودةفيهاتتحققالتيالبرامجوانتقاءاختيار وتم(ذهنيعصف)خلالمنالبرامجمنالكثير العملورشةعنونتج

.مؤشرمنأكثر فيتؤثر أنيمكنوالتيوتحديدها،وصياغتها
:الداءمؤشراتمعالجديدةوالبرامجالحاليةالبرامجمصفوفة:ثالثا

قدالداءمؤشراتدامباستخ(ثانيا)فيتطويرهاتمالتيالجديدةوالبرامجوالفعاليات،البرامجمنالعديدولديهاتعملالجمعيةكانتالنمذجةمشروعفيالبدءقبل
:السؤاليأتيوهناالقديمةالبرامجتزاحم

عنها؟التخليأو الحاليةالبرامجلإقرار يعتمدالذيالمعيار ما/س
.(للأهدافالبرامجخدمةنموذج)تعبئة.الجديدةالاستراتيجيةالهدافخدمةهو /ج



يرةالخطة التشغيلية لجمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بغرب الد  
4 

:والهدافالبرامجمصفوفةنموذج:رابعا
:التاليةالمعلوماتعنهوينتجحذفهأو تأجيلهأو البرنامجإقرار فيالنموذجهذايفيد

.الكليالبرامجعدد-
.(هدف)سياسةلكلالبرامجعدد-
.البرنامجيدعمهاالتيوالهدافالسياساتعدد-

.والقسامالإداراتحسبالمعتمدةالبرامجتصنيف:خامسا
مستحدثةأو موجودةكانتسواءوالقسامالإداراتعلىالبرامجتوزيع

(العملورشةفيتصويت)فئةلكلفقطواحدبرنامجوانتقاءالمستهدفةللفئاتالنوعيةالبرامجاختيار 
.التطبيقيةللخطةمرحليةموازنةوضعمعبرنامجلكلالتطبيقيالتخطيطنموذجتعبئة:سادسا

-:الموازنة:سابعا

.الإجماليةوالتكلفةبرنامج،كلتكلفةمعالإداراتبرامجكليشملجدول :الإداراتحسبتشغيليةموازنة.1

.الولىللسنةالماليةوالتدفقاتالبرامجلتنفيذالزمنيالجدول .2
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2024الخطة التشغيلية لعام 
ي تحققها

اتيجية والأهداف التشغيلية التر :الأهداف الاستر

الهدف الأول

نشر العمل الشرعي وتعليم الناس أمور دينهم وفق كتاب الله وسنة نبيه صلى الله عليه وسلم

:الأهداف التشغيلية التي تحقق الهدف الأول

.مسجد داخل النطاق الإداري للجمعية( 20)تفعيل 01

.برنامج دعوي( 100)إقامة 02

:سياسات الهدف الأول

oالعمل على ربط الائمة بالمناشط الدعوية التي تتضمنها الجمعية.
oبناء قاعدة بيانات تخدم الائمة والخطباء.
oتنويع البرامج الدعوية وشموليتها للمستفيدين.
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الهدف الثاني

تأصيل العقيدة الصحيحة ومعاني الولاء والبراء واحياء السنة

:الأهداف التشغيلية التي تحقق الهدف الثاني

.دورة علمية بجميع اللغات العربية وغيرها( 20)إقامة 01

.تفعيل اللقاءات الدعوية02

.محاضرة متنوعة بين التصحيح العقدي وغرس الولاء والبراء( 50)إقامة 03

:سياسات الهدف الثاني

oالتنسيق الدائم مع الدعاة عبر برامج الوزارة المعتمدة لإبراز أهمية التأهيل العقدي.
oالتحديث المستمر لبيانات طلاب العلم الموثوقين.
oنشر الإعلانات عن الدورات واللقاءات الدعوية.
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الهدف الثالث

تحقيق التكامل الدعوي بالتعاون مع الجهات المعنية بالدعوة في نطاق الجمعية الجغرافي

:الأهداف التشغيلية التي تحقق الهدف الثالث

.شراكات مجتمعية( 4)عقد عدد 01

.من الجهات الحكومية( 10)التعاون مع  02

:سياسات الهدف الثالث

oالتعريف بالجمعية على أوسع نطاق.
oإقامة معارض تعريفية دعوية.
oنشر وسائل التواصل الخاصة بالجمعية على أوسع نطاق.
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الهدف الرابع

تحقيق الطاعة لله ولرسوله صلى الله عليه وسلم ولولي الأمر

:الأهداف التشغيلية التي تحقق الهدف الرابع

.دورة علمية ( 15)اقامة 01

.منشور لإبراز أهمية الطاعة لله ولرسوله صلى الله عليه وسلم ولوي الأمر( 100)نشر 02

.محاضرة لإيضاح ان من طاعة الله ورسوله صلى الله عليه وسلم طاعة ولي الأمر( 20)إقامة 03

:سياسات الهدف الرابع

oالمشاركة في تفعيل برامج وزارة الشؤون الإسلامية.
oاستغلال وسائل التواصل لتحقيق الولاء والطاعة.



يرةالخطة التشغيلية لجمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بغرب الد  
9 

الهدف الخامس

عمل على رعاية وتوجيه الشباب والفتيات وتحصينهم من فتن الأفكار الضالة

:الأهداف التشغيلية التي تحقق الهدف الخامس

.شراكات شبابية( 4)عقد 01

.للفتيات( 20)للشباب و ( 20)دورة تدريبية ( 40)إقامة 02

.للفتيات( 20)للشباب و ( 20)دورة علمية ( 40)تنظيم 03

.لقاء دعوي تربوي( 30)تنسيق 04

:سياسات الهدف الخامس

oالعمل على استقطاب قيادات شبابية في النطاق الجغرافي للجمعية.
oعمل دراسة ميدانية لفئات الشباب والفتيات في النطاق الجغرافي.
oالتنسيق مع الجمعيات الخرى التي تعتني بالشباب.



يرةالخطة التشغيلية لجمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بغرب الد  
10 

الهدف السادس

اعداد وتأهيل الدعاة والداعيات وتفعيل دور طلبة العلم وائمة المساجد

:الأهداف التشغيلية التي تحقق الهدف السادس

.داعيات وتدريبهم بشكل كافي( 10)دعاة و ( 10)تأهيل 01

.شراكة مع أئمة المساجد في النطاق الجغرافي( 40)إقامة 02

.إقامة دورات علمية متخصصة لجمع من طلاب العلم03

:سياسات الهدف السادس

oالتنسيق مع طلاب العلم لإقامة الدورات التدريبية المتخصصة.
oانشاء قاعدة بيانات لئمة المساجد في النطاق الجغرافي.
oمتابعة تطوير الدعاة والداعيات من خلال التواصل المستمر معهم.
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الهدف السابع

تطوير وتنويع الوسائل الدعوية والاستفادة من التقنية لخدمة الدعوة إلى الله

:الأهداف التشغيلية التي تحقق الهدف السابع

.من البرامج الدعوية المقامة بالجمعية( 50)تضمين الوسائل الدعوية الحديثة في 01

.من الدعاة( 5)العمل على تطوير عدد من البرامج التقنية في جدول اعمال 02

.شراكات تقنية مع شركات أو جهات أو افراد لتطوير العمل الدعوي عبر التقنية( 3)إقامة 03

:سياسات الهدف السابع

oإقامة دورات للدعاة في استخدام التقنية.
oالعمل على تقييم للدعاة بشكل دوري من خلال منظومة تقنية.
o استضافة خبراء في التقنية للاستفادة من خبرتهم في شتى البرامج.
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الهدف الثامن

دعوة غير المسلمين للإسلام وتعليمهم أصول دينهم

:الأهداف التشغيلية التي تحقق الهدف الثامن

.مسلم جديد للإسلام( 300)دخول 01

.دورة للمسلمين الجدد في شتى المجالات( 30)اقامة 02

.لقاء دعوي للمسلمين الجدد( 60)تنظيم 03

:سياسات الهدف الثامن

oحصر المسلمين الجدد ومعرفة احوالهم والجواء المحيطة بهم.
oالتواصل المستمر مع المسلمين الجدد.
oربط المسلمين الجدد بالدعاة.
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التاسعالهدف 

تفعيل ثقافة العمل التطوعي بين افراد المجتمع

:الهدف التاسعالتي تحقق الأهداف التشغيلية 

.مبادرة تطوعية تشمل شباب وفتيات المجتمع( 50)ادراج  01

.متطوع داخل الجمعية( 200)استقطاب اكثر من 02

:سياسات الهدف التاسع

oتحديد اهداف ومتطلبات المبادرات التطوعية.
oافز للمتطوعين .وضع آليات وحو
oتسهيل عمليات التسجيل والتطوع لدى الجمعية.
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البرامج النوعية للفئات المستهدفة

شرح مختصر للبرنامج الفئة المستهدفةالبرنامج النوعيت

استقطاب أكبر عدد من المتطوعين لخدمة الجمعيةالمتطوعينمنصة التطوع01

02
عربية برنامج مبين لتعليم اللغة ال

ن بهاوالعلوم الشرعية لغير الناطقي
اللغة ابناء الجاليات الغير ناطقين ب

العربية
طالب من أبناء الجاليات وتأهيلهم دعويا وشرعيا30تخريج أكثر من 

المجتمعالمتجر الالكتروني03
لفرصة تسويق لجميع برامج الجمعية عبر المتجر الالكتروني وإتاحة ا

لعامة المجتمع المساهمة في الدعم

04
القسم )التأصيل الشرعي 

(النسائي
(جاليات–عرب )العنصر النسائي 

زوم إقامة دورات علمية شرعية وجلسات حوارية ومشاريع تنظم عبر ال
لمدة أسبوع خلال الاجازات
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2024ة عام تصنيف البرامج المعتمدة بالموازنة التقديرية للخطة التشغيلي

المعيارالمؤشرشرح مختصر للبرنامج البرنامجالرقم
الإدارةالارباع

المنفذة

ة التكلف

المالية
مكان التنفيذ

1234

المبادرون01

برنامج المبادرون لاستقطاب

نية المتطوعين عبر المنصة الوط

للتطوع 

عدد 

المتطوعين

ينالمستقطب

منصة التطوع2000العلاقات2025٪25٪25٪25٪

الفلام الدعوية02

انتاج عدة أفلام دعوية 

والعرب مخصصة للجاليات

حسب المناسبات الشرعية 

اعي ونشرها عبر التواصل الاجتم

عدد الفلام

الدعوية
الإعلام2000العلاقات425٪25٪25٪25٪

03
الحقائب

التسويقية

تسويقية منوعة اعداد حقائب

لبرامج الجمعية وعرضها على 

التجار والمؤسسات المناحة 

عدد 

المشروعات
تنمية الموارد20000العلاقات2025٪25٪25٪25٪

04
تسويق المتجر 

الالكتروني

لبرامج الجمعية التسويق

تروني المختلفة عبر المتجر الالك

عدد 

الحملات 

ةالتسويقي

تنمية الموارد10000العلاقات425٪25٪25٪25٪

مناشط05
ائل نشر أنشطة الجمعية عبر وس

التواصل المختلفة 

عدد المواد 

المنشورة
الإعلام5000العلاقات30025٪25٪25٪25٪
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رالمعياالمؤشرشرح مختصر للبرنامج البرنامجالرقم
الإدارةالارباع

المنفذة

التكلفة 

المالية
ذمكان التنفي

1234

الموظف المثالي06

عن مسابقة بين موظفينعبارة

الجمعية حسب بنود محددة ويتم

تكريم الفائزين كل شر لرفع 

مستوى الداء في الجمعية 

عدد 

ن الموظفي

نالمثاليي

العلاقات3000العلاقات1225٪25٪25٪25٪

الجهات المانحة07

وتقارير الجمعيةتجهيز ملفات

ير والتواصل الجهات المانحة لتوف

متطلباتهم

عدد 

الملفات
العلاقات1000العلاقات2025٪25٪25٪25٪

وسائل التواصل08

تغذية وسائل التواصل بكافة 

أنواعها بالتصاميم والرسائل 

المفيدة

عدد 

الرسائل
الإعلام2000العلاقات25025٪25٪25٪25٪

ةالتقارير الشهري09
ات جمع التقارير الشهرية من الإدار 

وإصدار تقرير موحد

عدد 

التقارير
العلاقات12000العلاقات1225٪25٪25٪25٪

10
نشر التقارير 

ةالربعية للجمعي

ة اعداد التقارير الربعية للجمعي

للأنشطة والبرامج 

عدد 

التقارير
الإعلام1000العلاقات425٪25٪25٪25٪

برنامج وطني11
ية المشاركة في المناسبات الوطن

والإسهام في ابراز دور المملكة

عدد 

البرامج
الإعلام20000العلاقات325٪25٪25٪25٪

2024ة عام تصنيف البرامج المعتمدة بالموازنة التقديرية للخطة التشغيلي
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المعيارالمؤشرج شرح مختصر للبرنامالبرنامجالرقم
الإدارةالارباع

المنفذة

ة التكلف

المالية
ذمكان التنفي

1234

12
الحقائب  

ريع التسويقية لمشا

الجمعية 

ة اعداد الحقائب  تسويقي

مة لمشاريع الجمعية المقد

تهللجهات المانحة ومتابع

عدد 

المشاريع

المسوقة

8000العلاقات2325٪25٪25٪25٪
تنمية 

الموارد

13
تنفيذ برنامج 

ةالشراكات العيني

مخاطبة الشركات 

وفير والمؤسسات الهلية لت

الدعم العيني

عدد 

الشركات
العلاقات1000العلاقات5025٪25٪25٪25٪

14
إصدار التقرير 

الختامي لنشطة 

الجمعية

ية جمع التقارير السبوع

ودمجها والخروج بتقرير 

ختامي مفصل

عدد 

التقارير
الإعلام10000العلاقات 125٪25٪25٪25٪

15
استقبال زيارات 

الجمعية

ب استهداف المجتمع وطلا 

المدارس لزيارة الجمعية

عدد 

الزوار
العلاقات5000العلاقات10025٪25٪25٪25٪

ةالحملات التسويقي16

حملات تسويقية تجهيز 

ة خاصة بالمناسبات الدني

والوطنية لجميع فئات 

المجتمع 

عدد 

الحملات
العلاقات10000العلاقات2025٪25٪25٪25٪

2024ة عام تصنيف البرامج المعتمدة بالموازنة التقديرية للخطة التشغيلي
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المؤشرشرح مختصر للبرنامج البرنامجالرقم 
المعي

ار

الإدارةالارباع

المنفذة

التكلفة

المالية
مكان التنفيذ

1234

17
العام اللقاء

لموظفي 

الجمعية 

ي تجهيز واعداد مقر وبرنامج لموظف

مل الجمعية لكسر الروبنز العام للع

عدد البرامج 

المعدة
العلاقات5000العلاقات1025٪25٪25٪25٪

استقطاب18

البحث عن الكفاءات المنوعة لسد

في احتياجات الجمعية من الموظفين

جميع الإدارات 

عدد 

ينالمستقطب
العلاقات1000العلاقات225٪25٪25٪25٪

19
رحلة للبيت 

العتيق

تسير عدة حملات للعمرة والحج 

خلال أيام السنة 

عدد 

الرحلات
70000العلاقات425٪25٪25٪25٪

العلاقات 

اردتنمية المو 

20
التقرير 

السنوي 

للجمعية

ة اعداد التقرير السنوي للجمعي

الخاص بالبرامج نهاية العام 

والتقرير الإعلامي 

عدد 

التقارير
الإعلام500العلاقات125٪25٪25٪25٪

2024ة عام تصنيف البرامج المعتمدة بالموازنة التقديرية للخطة التشغيلي
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22 
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23 



يرةالخطة التشغيلية لجمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بغرب الد  
24 

رالمعياالمؤشرشرح مختصر للبرنامج البرنامجالرقم
الإدارةالارباع

المنفذة

ة التكلف

المالية
ذمكان التنفي

1234

01
برنامج  ما لا يسع 

المسلم جهله 

ما لا اعداد رسائل دعوية باللغة العربية في

جهله من أمور الدينيسع المسلم

عدد 

المقررات
5025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الدعوة بالعربي6000

02
ية تنفيذ الدورة العلم

الشرعية باللغة 

العربية 

ع في المساجد والتنسيق مدورات علمية

ارة الدعاة عبر برنامج يسير الخاص بالوز 

عدد 

الدورات
5025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
5000

الدعوة 

بالعربي

03
مشروع إحياء رسالة 

(الراجحي)المسجد 

تفعيل جميع برامج الدعوة في جوامع 

م الراجحي بناء على عقد الشراكة المبر 
٪25٪25٪25٪425عدد البرامج

الدعوة 

والتعليم
70000

الدعوة 

بالعربي

04
ويم تنفيذ مشروع التق

الدعوي 

سلسلة محاضرات صادرة من وزارة 

ات و قاعالشؤون الإسلامية  في المساجد

الجمعية 

٪25٪25٪25٪4025عدد البرامج
الدعوة 

والتعليم
3000

الدعوة 

بالعربي

إيجابي 05
شباب في دورات تدريبية تعنى بتفعيل دور ال

المجتمع

عدد 

ون المستفيد
1025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
1000

الدعوة 

بالعربي

برنامج همم06
ب لقاءات ومسابقات ودروس تعنى بشبا

الحي

عدد 

المشاركين
125٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الدعوة بالعربي15000
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رالمعياالمؤشرج شرح مختصر للبرنامالبرنامجالرقم 
الإدارةالارباع

المنفذة

ة التكلف

المالية
مكان التنفيذ

1234

ة قيمة الصلا 07
محاضرات ودروس علمية 

لاةلتعزيز  قيمة ومكانة الص
٪25٪25٪25٪1025عدد البرامج

الدعوة 

والتعليم
الدعوة بالعربي3000

08
مجالس 

الذكر 
٪25٪25٪25٪1025عدد البرامجهلقاءات ودية وكلمات وعظي

الدعوة 

والتعليم
الدعوة بالعربي10000

هامات09
تقديم برنامج يعنى بالشباب و 

ية المفيد بالدورات التدريب

عدد 

ون المستفيد
10025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الدعوة بالعربي5000

يبرنامج قيم10
يم لقاءات وندوات لتعزيز الق

الخلاقية لدى الشباب

عدد 

ون المستفيد

عدد القيم+ 

1025٪25٪25٪25٪
الدعوة 

والتعليم
الدعوة بالعربي5000

11
المسابقة 

الرمضانية 

ى مسابقة ثقافية توزع عل

اعلى نطاق خلال شهر 

رمضان

عدد 

ون المستفيد
225٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الدعوة بالعربي10000
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27 

المعيارالمؤشرشرح مختصر للبرنامج البرنامجالرقم
الإدارةالارباع

المنفذة

ة التكلف

المالية
مكان التنفيذ

1234

01

(مفيد)
بوابة الفوائد 

الدعوية المنتقاة 
باللغات  

عن برنامج يتم اختيار عدة عبارة

كتب دينة مفسوحة واختيار ابرز 

الفوائد فيه وطرحه على 

المستفيدين 

٪25٪25٪25٪3025عدد الفوائد
الدعوة 

والتعليم
الجاليات8000

برنامج ارحنا بها 02
لصلاة برامج تعليمة لتعليم اسلسلة

والوضوء في قاعات المكتب 
٪25٪25٪25٪425عدد البرامج

الدعوة 

والتعليم
الجاليات6000

03
برنامج  المسلم 

الجديد 

لجديد يعني بمتابعة المسلم ابرنامج

وتعليمه في جميع النواحي 

عدد 

ن المستفيدو 
10025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الجاليات10000

04
برنامج الجولات 

الدعوية للجاليات

ية المسلمة غير العرب

ساتزيارات منوعة للمنشئات والمؤس

والمحلات التجارية 
٪25٪25٪25٪20025عدد الرسائل

الدعوة 

والتعليم
الجاليات1000

05

ليم برنامج مبين لتع

اللغة العربية 

والعلوم الشرعية 

لطفال الجاليات 

ربية تعليم  أبناء الجاليات اللغة الع

الدراسية والشرعية في القاعات

بالجمعية 

عدد الطلاب 

المسجلين
10025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الجاليات100000

06
ي البرنامج الرمضان

الدعوي للجاليات 

من البرامج التعليمية سلسلة

فذ الخاصة بشهر رمضان المبارك تن

ويح بقاعات الجمعية بعد صلاة الترا

عدد البرامج 

المنفذة
3025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الجاليات5000
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المعيارالمؤشرشرح مختصر للبرنامج البرنامجالرقم 
الإدارةالارباع

المنفذة

ة التكلف

المالية
مكان التنفيذ

1234

07
برنامج الدعوة 

الالكترونية 

ئلالدعوة الالكترونية عبر وسا

التواصل المختلفة 

عدد البرامج 

المنفذة
500025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الجاليات8000

08
برنامج الجوال 

الدعوي لغير 

المسلمين 

ير استهداف اماكن الجاليات الغ

اماكن تجمعاتهم مسلمة في

وأيضا في اماكن مؤسساتهم 

٪25٪25٪25٪200025عدد الرسائل
الدعوة 

والتعليم
الجاليات6000

محاضرات 09
ة سلسلة المحاضرات التوعوي

بالمساجد وقاعات الجمعية 

عدد 

المحاضرات
25025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الجاليات10000

10
مشروع الحوار 

الدعوي باللغات

عبارة عن تفعيل المنصات 

الدعوية بالتواصل مع غير 

م المسلمين وقناعتهم بالإسلا 

عدد 

ن المستفيدو 
10025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الجاليات1000

11
ن تعليم المسلمي

الجدد عن طريق 

وسائل التواصل

م لتعليفتح القروب  الخاصة

بر الوضوء والصلاة للجاليات ع

الواتسب 

عدد 

ن المستفيدو 
10025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الجاليات10000

12
ع برنامج  مالا يس

المسلم جهله

ما لا تجهيز نشرات للجاليات في

يسع المسلم جهلة ونشرها

ختلفة الكترونيا عبر الوسائل الم

٪25٪25٪25٪5025عدد المقررات
الدعوة 

والتعليم
الجاليات20000

13
المسابقات 

الدعوية

ل إقامة مسابقة دعوية لاستغلا

الوقت بما يعود على 

المستفيدين بالنفع 

عدد 

المسابقات
625٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الجاليات12000
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رالمعياالمؤشرج شرح مختصر للبرنامالبرنامجالرقم 
الإدارةالارباع

المنفذة

التكلفة 

المالية
مكان التنفيذ

1234

14
ة الكلمات الوعظي

القصيرة

سلسلة الكلمات الوعظية

بالمساجد 

عدد 

الكلمات
150025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الجاليات12000

دروس الجاليات15

سلسلة الدروس العلمية 

ت بالمساجد وقاعاللجاليات

الحمعية 

عدد 

الدروس
150025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الجاليات14000

اللقاء الدعوي 16

اع تقوم كل جالية بعقد اجتم

يز وتجهللجالية الخاصة به

برنامج كامل للقاء 

عدد 

اللقاءات
425٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الجاليات20000

17
ن ملتقى المسلمي

الجدد

قام ملتقى لجميع الجاليات ي

د بقاعات الجمعية ويتم اعدا

برنامج مناسب لهم 

عدد 

اتالملتقي
425٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الجاليات4000

ترجمة الخطب18
سلسلة ترجم الخطب في 

المساجد المستهدفة

عدد 

الخطب
5025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الجاليات5000

الهدية الدعوية19
توزيع الهدايا الدعوية على

الجاليات 

عدد 

الهدايا
200025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الجاليات10000

ار على مائدة الإفط20

في أوقات الإفطار الدعوة

بقاعة الجمعية في شهر 

رمضان المبارك 

عدد 

ينالمشارك
3025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
الجاليات85000
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رالمعياالمؤشرشرح مختصر للبرنامج البرنامجالرقم 
الإدارةالارباع

المنفذة

ة التكلف

المالية
ذمكان التنفي

1234

ةبرنامج البوصل01

محاضرات ودروس وكلمات 

لتأصيل الجانب العقدي لدى 

الفتيات

٪25٪25٪25٪1025عدد البرامج
الدعوة 

والتعليم
التنسيقية3000

02
محاضرات 

شرعية قبل 

المواسم

ر محاضرات لتوعية النساء بأمو 

حث دينهم من تصحيح للعقائد و 

على العبادات

عدد 

اتالمستفيد
1534٪33٪33٪

الدعوة 

والتعليم
التنسيقية1000

اتقان 03
دروس لتصحيح تلاوة القرآن 

الكريم وفهم معانيه

عدد 

اتالمستفيد
1025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
التنسيقية7000

علمني04
يح مبادرة لتعليم الوضوء الصح

وأخطاء الصلاة

عدد 

اتالمستفيد
100100٪00

الدعوة 

والتعليم
ةالتنسيقي3000

حصن المسلم05
تصوير مقاطع مرئية لحصن 

المسلم للأطفال

عدد 

المقاطع 

المسجلة

2025٪25٪25٪25٪
الدعوة 

والتعليم
ةالتنسيقي3000

06
شرح كتاب 

التوحيد

خ مدارسة كتاب التوحيد للشي

محمد بن عبد الوهاب

عدد 

اتالمستفيد
1525٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
ةالتنسيقي3000
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الرق 

م 
المؤشرالتوضيحالنشاطات

االمعي

ر

الإدارةالارباع

المنفذة

التكلفة 

المالية
مكان التنفيذ

1234

برنامج صون 07

ية توعية المهات بأهمية الترب

ل الإسلامية ومساعدتهن في ح

بة من المشاكل والساليب المناس

خلال دورات ولقاءات هادفة

عدد 

الجلسات
10000100٪

الدعوة 

والتعليم
التنسيقية3000

08
ة الدورات العلمي

قبل المواسم 

دروس علمية في شرح كتاب 

الصيام والحج

عدد 

الدورات
1050٪50٪00

الدعوة 

والتعليم
التنسيقية3000

المحاضرات09

محاضرات شهرية متنوعة يتم

اختيارها من التقويم الدعوي 

الصادر من الوزارة

عدد 

المحاضرات
12025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
التنسيقية3000

10
مجالس 

رمضانية 

محاضرات دعوية ودروس 

لال لتوعية النساء بأمور دينهم خ

شهر رمضان

عدد 

المجالس
15100٪000

الدعوة 

والتعليم
التنسيقية3000

11
المسابقة 

الدعوية 

الالكترونية 

ل إقامة مسابقة دعوية لاستغلا

الوقت بما يعود على 

ل المستفيدات بالنفع من خلا

أسئلة على كتاب أو مقاطع 

مرئية أو صوتية

عدد 

المسابقات
250٪0050٪

الدعوة 

والتعليم
التنسيقية3000
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رالمعياالمؤشرالتوضيحالنشاطاتالرقم 
الإدارةالارباع

المنفذة

التكلفة 

المالية
مكان التنفيذ

1234

12
ة مبين لتعليم اللغ

(بنات)العربية 

دروس لتعليم اللغة 

قين العربية لغير الناط

آن بها حتى يتقن القر 

الكريم والحديث 

 وفه
ً
 الشريف نطقا

ً
ما

٪25٪25٪25٪25مستمرعدد البرامج
الدعوة 

والتعليم
التنسيقية5000

13
مسابقة حفظ 

الربعين النووية 

العناية بالحاديث 

 
ً
الصحيحة حفظا

 م
ً
 صحيحا

ً
ن وضبطا

خلال إقامة المسابقة

التحفيزية

عدد 

الحافظات
10025٪25٪25٪25٪

الدعوة 

والتعليم
التنسيقية3000
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35 

رالمعياالمؤشرالتوضيحالنشاطاتالرقم
الإدارةالارباع

المنفذة

ة التكلف

المالية
مكان التنفيذ

1234

01
اصدار القوائم 

المالية للجمعية
مع محاسب التعاقد

عدد 

القوائم 

المالية

125٪25٪25٪25٪
المالية 

والإدارية
المحاسب القانوني20000

02

تنفيذ القيد 

المحاسبي 

للمصروفات 

والايرادات لعام 

2024

داع تفريغ أوامر الصرف والإي

حاسبياليومية في البرنامج الم
٪25٪25٪25٪25مستمرعدد القيود

المالية 

والإدارية
المالية والإدارية5000

03
ية اعداد الموازنة المال

2025لعام 

حصر البرامج والميزانيات

المطلوبة لها

عدد 

البرامج 

الموزونة

٪25٪25٪25٪25مستمر
المالية 

والإدارية
المالية والإدارية20000

04
وع الاستمرار في مشر 

نية الارشفة الالكترو 

المالية

أرشفة جميع أوامر الصرف

ية والإيداع والمعاملات اليوم

إلكترونيا

أرشفة 

جميع 

المعاملات

٪25٪25٪25٪25مستمر
المالية 

والإدارية
المالية والإدارية2000

05
لية اعداد التقارير الما

الدورية

إصدار التقارير الشهرية

والسنوية بشكل منتظم

عدد 

التقارير
425٪25٪25٪25٪

المالية 

والإدارية
المالية والإدارية3000

06
تحديث اللائحة 

المالية للجمعية

ى إدراج كافة التعديلات عل

اللائحة المالية المعدة من

قبل المركز الوطني

عدد 

اللوائح 

المحدثة

125٪25٪25٪25٪
المالية 

والإدارية
المالية والإدارية10000
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المؤشرالتوضيحالنشاطاتالرقم 
الارباع

المعيار
الإدارة

ةالمنفذ

ة التكلف

المالية
مكان التنفيذ

1234

07
ت تأمين المشتريا

عللإدارات والمشاري

ت توفير كافة الاحتياجا

للإدارات والبرامج 

من والمشاريع المجدولة ض

الهداف التشغيلية

عدد 

البرامج
مستمر25٪25٪25٪25٪

المالية 

ةوالإداري
المساندة25000

08
تحديث اللائحة 

المالية للجمعية

لى إدراج كافة التعديلات ع

ن اللائحة المالية المعدة م

قبل المركز الوطني

عدد 

اللوائح
مستمر25٪25٪25٪25٪

المالية 

ةوالإداري
الشؤون الإدارية4000

نمذجة09
إعداد النماذج الخاصة )

(بالعمليات والإجراءات 

عدد 

النماذج
مستمر25٪25٪25٪25٪

المالية 

ةوالإداري
الشؤون الإدارية3000

10

التطوير الشامل

ل لجميع فريق العم

التدريب )

(والتأهيل

إقامة دورات تدريبية 

لفريق العمل

عدد 

الدورات
مستمر25٪25٪25٪25٪

المالية 

ةوالإداري
3000

التطوير 

والتدريب
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المؤشرالتوضيحالنشاطاتالرقم
الارباع

المعيار
الإدارة

المنفذة

ة التكلف

المالية
مكان التنفيذ

1234

11
تحديث 

محتوى الموقع

الالكتروني

تغذية الموقع 

الإلكتروني بكل 

جديد

عدد مرات 

التحديث
25٪25٪25٪25٪10

المالية 

والإدارية
المساندة10000

12
ج تنفيذ برنام

الدعم التقني

توفير البرامج 

المدفوعة التقنية
مستمر٪25٪25٪25٪25عدد البرامج

المالية 

والإدارية
المساندة4000

13

اعداد الخطة 

التشغيلية 

للجمعية لعام 

2025

إقامة ورش عمل 

ف والتخطيط للأهدا

القادمة

عدد 

الخطط
25٪25٪25٪25٪1

المالية 

والإدارية
الشؤون الإدارية2000

14
تفعيل نظام

البصمة

ات تطبيق نظام اثب

الحضور والانصراف

ة  باستخدام البصم

لمنسوبي الجمعية

تفعيل 

النظام
25٪25٪25٪25٪1

المالية 

والإدارية
الشؤون الإدارية15000
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2024الموازنة التقديرية للخطة التشغيلية 

المجموع الإجماليالبيانالرقم 

825.000تكلفــــــــــة البرامـــــــــج01

208.500(رواتب)إجمالي الكلفة التشغيلية التقديرية 02

50.000اتبند الطوارئ ونثريات متفرقة عمولات بنكية ورسوم خدم03

80.000(  هاتف وأنترنت+ صرف + مياه + الكهرباء )بند الخدمات 04

50.000خدمات تجديد ومصاريف حكومية05

120.000بدل سكن وتذاكر وتأمين06

1.333.500المجموع الكلي
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ت
احتياجات التنفيذ

افق -بشرية  مطبوعات-أجهزة -مر
حالة التوفر

تاريخ
البدء

تاريخ
الانتهاء

ظلل الخط الزمني للتنفيذ باللون الحمر وفق السابيع بداية وانتهاء
فةإجمالي التكل

123456789101112

01

02

03

04

05

06

07

08

09

:المدير التنفيذي:مدير الشؤون الإدارية والمالية:لمستلم للطلبا

:التوقيع:التوقيع:التوقيع

......................................................................................: الـهـدف الاسـتـراتـيـجـي 

...................................................................................................: اســـم الـبـرنــامـــج 

...................................................................................: الإدارة المـنـفـذة للبرنـامج 

....................................................................................................: الـقــســــم المـنـفـذ 

................................................................................................: مسؤول التنفيذ 

..........................................................................................: تاريخ تقديم الطلب 

الملاحق
:ذ برنامجالنموذج المستخدم في الخطة التشغيلية لطلب احتياجات تنفي
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